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1. Resumeé

BAT har beregnet prisen pa arbejdsulykker ved at
undersgge seks konkrete arbejdsulykker og de til-
knyttede gkonomiske omkostninger. Gennemsnit-
tet for prisen pa de seks arbejdsulykker er 35.460
kr. Ved at udelade den stgrste og den mindste ud-
gift f&s et gennemsnit af de ovrige 4 ulykker pa
30.568 kr.

Den andel som udgiften til lon under sygdom udger
af de samlede omkostninger til en arbejdsulykke
varierer fra 27% til 60%.

For at deekke omkostninger ved en arbejdsulykke
pa 35.460 kr., skal en virksomhed i bygge- og an-
leegsbranchen omsaette for 2.085.900 kr.

Med 4.522 anmeldte ulykker i bygge- og anleegs-
branchen i 2010 og en gennemsnitlig meromsaet-
ning pr. ulykke pa 2.085.900 kr. nar vi frem til, at

bygge- og anleegsbranchen skal omseette for 9,4
mia. kr. hvert ar for at daekke udgifterne til de ar-
bejdsulykker, der anmeldes til Arbejdstilsynet.

Er antallet af anmeldte ulykker undervurderet, jvf.
side 16, sa antallet ma forventes at vaere 9.044, s&
bliver den kreevede meromseetning i stedet 18,9
mia. kr., hvilket svarer til ca. 11.000 parcelhuse. Det
er altsa det belgb, som bygge- og anlaegsvirksom-
hederne hvert ar skal omsaette for ekstra for at kun-
ne daekke sine udgifter til arbejdsulykker. Det kan
derfor ikke betale sig at spare pa sikkerheden og
slet ikke i krisetider, hvor pengene er sma. Tveert-
imod kan det betale sig at forebygge, at ulykker op-
star.

Ulykker koster og prisen er hgj for alle parter. Fo-
rebyggelse er en udgift pa kort sigt, men i realiteten
er det en investering, der i den grad kan betale sig.
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2. Formal og indledning

Formalet med denne analyse af prisen pa en ar-
bejdsulykke er at belyse hvad en arbejdsulykke ko-
ster for den enkelte virksomhed og iseer, hvor me-
get den enkelte virksomhed skal omseette for, for
at kunne betale de udgifter, der skal afholdes i for-
leengelse af en arbejdsulykke.

| analysen definerer vi ordet “arbejdsulykke” bredt.
Vi har belyst alle slags anmeldelsespligtige ulykker,
ogsa de typiske eller mindre alvorlige.

BAT har, som i undersggelsen fra 2003, taget ud-
gangspunkt i Handelshgjskolens og Pricewater-
houseCoopers model, SACA-modellen, til at iden-
tificere alle relevante udgifter forbundet med en
arbejdsulykke.

BAT-kartellet har, gennem interviews i en reekke
bygge- og anleegsvirksomheder, indsamlet detalje-
rede oplysninger om de aktiviteter, der folger i kol-
vandet pa en arbejdsulykke. Disse interviews dan-
ner baggrund for udregningen af en gennemsnitlig
pris pa en arbejdsulykke.

Det er ikke et mal med analysen at placere skylden
for en given arbejdsulykke, men udelukkende at af-
deekke omkostningerne i den enkelte virksomhed i
forbindelse med en arbejdsulykke, for dermed at
vurdere om forebyggelse betaler sig.

BAT vurderer, at gkonomiske argumenter vil veere
en hjeelp til at overbevise bygge- og anleegsvirk-
somhederne, deres medarbejdere og branchens

organisationer om det fornuftige i at indfgre bedre
sikkerhed og sundhed pa byggepladserne.

Arbejdsulykker palaegger hvert ar arbejdsgivere,
arbejdstagere og samfundet en betydelig gkono-
misk byrde. Nogle af disse omkostninger, sdsom
lan under sygdom, er tydelige i virksomhedernes
regnskab og kan uden problemer opgeres i kroner.
En stor del af omkostningerne ved en arbejdsulyk-
ke er dog til dels skjulte eller mere vanskelige at
prisfastsaette. Andre omkostninger viser sig forst
pa lang sigt. Administrative aktiviteter, der falger i
kelvandet pa en ulykke, kan veere sveere at kort-
leegge, mens skader pa et firmas image er naer-
mest umulige at prisfastsaette for ikke at tale om
prisen pa et godt helbred.

Der sker for mange arbejdsulykker, og ulykker har
derfor lzenge veeret et prioriteret omrade bade i EU
og i Danmark. EU og Danmark gor brug af malseet-
ninger til at fokusere indsatsen for at reducere om-
fanget af arbejdsulykker. Malseetningen i EU for pe-
rioden 2007-2012 er et fald pa 25% i antallet af
arbejdsulykker i alle 27 EU-medlemsstater. | EU’s
kommende arbejdsmiljgstrategi frem til 2020 for-
ventes der ogsa at indga en malsaetning om reduk-
tion af forekomsten af ulykker.

For Danmarks vedkommende er der tradition for at
fastseette nationale reduktionsmal. | strategien
frem til 2010 var malet at opna en reduktion pa
20% af de alvorlige ulykker. | den danske arbejds-
miljostrategi frem til 2020 er der fastsat en malsaet-
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ning om, at antallet af alvorlige arbejdsulykker set
i forhold til antallet af beskeeftigede, skal veere re-
duceret med 25% i 2020 i forhold til 2011.

Reduktionsmal er ét blandt mange virkemidler til at
begraense forekomsten af ulykker i arbejdet. Lov-
givning og Arbejdstilsynets kontrol er andre virke-
midler, og vejledninger fra Arbejdstilsynet og Bran-
chearbejdsmiljgradet for bygge og anlaeg er
yderligere virkemidler, som skal stimulere til, at der
tages serigst hand om arbejdsmiljoet pa bygge-
pladserne. Bygherrer og projekterende samt ar-
bejdsgivere og medarbejdere i det enkelte firma
spiller selvsagt en helt afgarende rolle for, at farlige
situationer forebygges og ulykker undgas.

P& trods af de gode intentioner sker der fortsat
mange ulykker i bygge- og anleegsbranchen. Sta-
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tistikkerne viser med al tydelighed, at forekomsten
af arbejdsulykker i bygge- og anleegsbranchen
vedvarende ligger pa et hgijt niveau.

Der blev i 2010 anmeldt 44.382 arbejdsulykker i
Danmark, og det er 1.853 flere end i 2009 svaren-
de til en stigning pa 4%. Ser vi pa forekomsten af
ulykker i bygge- og anleegsbranchen, er der ogsa
tale om alvorlige tal. Risikoen for at blive udsat for
en arbejdsulykke i bygge- og anleegsbranchen er
rundt regnet dobbelt s& hgj som for gennemsnittet
af alle brancher. Arbejdstilsynet oplyser desuden,
at der de seneste 10-15 ar i gennemsnit, udover
de mange registrerede arbejdsulykker, har vaeret
omtrent lige sa mange arbejdsulykker, som ikke er
blevet registreret. Denne vurdering bygger pa un-
dersggelser af skadestueindberetninger pa fem
skadestuer.

§ anlagsbranchen
Branchegruppe 2007
Anleegsarbejde 720
Opfarelse og nedrivning af byggeri 3.128
Feerdiggorelse af byggeri 1.831
| alt 5.679

Kilde: Arbejdstilsynet, arsopgerelse 2005-2010

Antal anmeldte arbejdsulykker 2007-2010, fordelt pa branchegrupperne i bygge- og

2008 2009 2010

801 640 672
3.021 2.310 2.190
2.067 1.719 1.660
5.889 4.669 4.522

Sammenlignes antallet af ulykker med beskeeftigelsen i de pagaeldende ar (det, der kaldes incidensen) tegnes

falgende billede:

(a\}

[0}

§ Branchegruppe 2007
Anleegsarbejde 352
Opfarelse og nedrivning af byggeri 309
Feerdiggorelse af byggeri 266

Incidensen i 2007-2010, fordelt pa branchegrupperne i bygge- og anlaegsbranchen

Kilde: Arbejdstilsynet, arsopgorelse 2004-2009, 2. udgave {incidensen for 2010 var ikke opgjort ved deadline for BAT’s rapport)

2008 2009
389 335
298 251
290 250
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3. Metode

| januar 2002 udkom rapporten “Virksomhedens
ulykkesomkostninger — En undersggelse af om-
kostninger i forbindelse med arbejdsulykker i ud-
valgte danske virksomheder”. Rapporten er udar-
bejdet af forskere fra Handelshgjskolen i Arhus i
samarbejde med konsulenter fra Pricewaterhouse-
Coopers. | rapporten afprgves en metode, SACA-
metoden (Systematic Accident Cost Analysis), il
identifikation og vurdering af virksomhedens ulyk-
kesomkostninger.

SACA-metoden gar ud pa forst at identificere de
aktiviteter, der udfares, nar der sker en arbejds-
ulykke for derefter at vurdere, hvilke omkostninger
disse aktiviteter har pafert virksomheden. Det be-
tyder, at virksomhedens ulykkesomkostninger i
SACA-projektet forstds som de omkostninger, der

opstar, nar der sker en arbejdsulykke i virksom-
heden, og som virksomheden skal betale. Defini-
tionen indebeerer ikke faste omkostninger til virk-
somhedens sikkerhedsarbejde som f.eks. sikker-
hedsorganisationens driftsomkostninger. Generelt
er der tale om omkostninger forbundet med tidsfor-
brug, anskaffelser, eksterne serviceydelser og an-
dre omkostninger som f.eks. bader. Med hensyn til
tidsforbrug er der bade tale om den tid, der anven-
des til udfarelse af aktiviteter, der opstar pa grund
af arbejdsulykken og eventuelle tab af arbejdsti-
mer, f.eks. pa grund af nedsat effektivitet og pro-
duktivitet.

BAT’s analyse er udarbejdet med udgangspunkt i
SACA-metoden.
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sektoreni 2011

4. BAT's undersggelse af prisen p3
arbejdsulykker i bygge- og anlaegs-

BAT har med denne undersggelse gnsket at opda-
tere resultaterne fra vores analyse af prisen pa en
arbejdsulykke fra 2003 bl.a. i lyset af den krise som
branchen har befundet sig i siden efteraret 2008,
og som stadig i hgj grad pavirker virksomhederne
i branchen.

Forventningerne til virksomhedernes overskuds-
grad er, at den er faldet siden 2003, hvilket gor en
arbejdsulykke dyrere, nar man ser udgiften i sam-
menhang med, hvad virksomheden skal omsaette
for, for at kunne betale udgifterne til en arbejdsulyk-
ke.

4.1 Casevirksomhederne
BAT har interviewet fem virksomheder inden for
bygge- og anleegsbranchen, hvoraf den ene indgéar
med to forskellige ulykker. Der er i alt seks arbejds-
ulykker med i undersggelsen.

Til forskel fra BAT’s undersggelse fra 2003, sa er
virksomhederne denne gang starre, og fagene er
fordelt med flere virksomheder i anlsegsbranchen
end i byggebranchen. Desuden er ulykkerne denne
gang mindre alvorlige og med feerre sygedage til
folge. Virksomhederne er fordelt geografisk over
hele landet.

4.2 Resultaterne af BAT's undersggelse
Prisen pa virksomhedernes arbejdsulykke varierer.
Gennemsnittet for de seks ulykker er 35.460 kr.

Spredningen pa prisen pa de seks ulykker er stor.
Ved at udelade den hgjeste og den laveste udgift
fas et gennemsnit af de gvrige fire ulykker pa
30.568 kr.

Sammenlignet med resultaterne af undersggelsen
i 2003, s& er gennemsnittet for en arbejdsulykke
steget fra 24.500 kr. i 2003 til 35.460 kr. Det er en
stigning pa 45% i perioden, hvilket ma siges at lig-
ge veesentligt over inflationen og lenudviklingen i
perioden.

Udgiften pr. fravaersdag varierer mellem 2.336 kr.
og 5.035 kr. for de seks ulykker. Udgiften pr. fra-
veersdag falder i takt med, at antallet af fraveersda-
ge stiger. Dette kan forklares med de administrati-
ve opgaver, som er tidskreevende, og som skal
loses uanset ulykkens omfang og fraveersperio-
dens leengde. Der synes ikke at veere en sammen-
haeng mellem virksomhedens starrelse eller belig-
genhed og udgiften pr. fravaersdag.

Af tabel 3 ses det, at den andel, som udgiften til lan
under sygdom udger af de samlede omkostninger,
varierer fra 27 til 60%. Til sammenligning udgjorde
lan under sygdom mellem 33 og 95% af de samle-
de omkostninger i 2003. Den lavere andel i denne
undersggelse kan skyldes, at de deltagende virk-
somheder er storre end i 2003, og at store virksom-
heder typisk har flere faste udgifter forbundet med
en arbejdsulykke end de sma virksomheder.
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Ligesom i 2003, sa spiller forsikringsomkostninger-
ne stadig en stor rolle i forhold til virksomhederne
og antallet af arbejdsulykker. BAT er blevet bekendt
med, at en stor virksomhed med mange arbejds-
ulykker har faet en sa stor preemiestigning af deres
forsikringsselskab, s& virksomheden betragtede
det som en opsigelse. Det viste sig at veere uma-
delig sveert at finde et nyt forsikringsselskab, der
ville forsikre virksomheden og resultatet blev en af-
tale med et nyt forsikringsselskab, hvori virksom-
heden forpligtede sig til at reducere antallet af ulyk-
ker betragteligt.

Preecis hvor mange virksomheder, der har oplevet
noget lignende, eller som har faet henvendelser fra
deres forsikringsselskab, er sveert at vide, for det
er ikke ligefrem en succeshistorie, som bliver fortalt
videre. Det er dog veerd at bemeerke, at forsikrings-
selskaberne er meget traengt pa gkonomien i gje-
blikket, hvor de udbetaler i gennemsnit 80% af de-
res indteegter til kunderne. Sa ligesom private
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forsikringstagere oplever preemiestigninger, sa gor
virksomhederne det ogsa.

De store virksomheder kan derfor opleve, at pres-
set fra deres forsikringsselskab udgar et incitament
til at forbedre arbejdsmiljget og nedbringe antallet
af ulykker og dermed ogsa spare penge pa forsik-
ringspraemien. Et forslag til de sméa og mellemstore
virksomheder er derfor at forsgge sig med samme
fremgangsmade og tage kontakt til deres forsik-
ringsselskab med henblik pa at tale om mulighe-
derne for at nedbringe antallet af arbejdsulykker og
dermed spare penge pa virksomhedens forsikrin-
ger.

Enkelte forsikringsselskaber har allerede tilbud til
virksomheder, hvor de kan fa hjeelp til at arbejde
med at nedbringe antallet af arbejdsulykker.

| Codan fastsaetter man ikke praemien for virksom-
heder individuelt, men behandler hver branche
samlet. Opdelingen falger branchekoderne i DBO7

% Udagiften til lon under sygdom i % af de samlede omkostninger.
,‘_'D" Ulykke 1 Ulykke 2 Ulykke 3 Ulykke 4  Ulykke 5 Ulykke 6

Antal ansatte Over 250 Over 250  Over 250 Over 250  20-100 100-250

Lon under 52 54 59 27 46 60

sygdom i %

Ulykkestype  Mindre Alvorlig Mindre Mindre Alvorlig Mindre
alvorlig/ alvorlig alvorlig alvorlig/
typisk typisk

Antal 2 26 2 7 20,4 7

fraveersdage

Skade Forstuvning Braekkede Forstuvning Slag til Slag til Fiberspraeng-
af ryg fingre af fod kroppen ryg og sar ningilaeg

Arsag til Forkert Flise over  Tradte Fald fra Gled og Tradte

skaden drejning fingrene forkert trappetdrn  rutchede  forkert/gled
iryg pa tag
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og praemien fastseettes pa baggrund af statistik for
Codans kunder i den pagaeldende branche samt
alder og ken for virksomhedens ansatte. En reduk-
tion eller stigning i antallet af arbejdsulykker vil sa-
ledes komme hele branchen til gode, men har ikke
direkte konsekvenser for den enkelte virksomhed.

Hvis en virksomhed har stigende antal arbejdsulyk-
ker, sé vil virksomheden blive kontaktet af Codan
med henblik p4 en snak om forebyggelse, f.eks. re-
levante sikkerhedskurser. | disse tilfaelde henviser
Codan til materiale fra Arbejdstilsynet og Branche-
arbejdsmiljgradet.

Codan har udarbejdet en guide til forebyggelse af

skader, som kan downloades fra deres hjemmesi-

de. Heri naevnes generelt forebyggelse og specifikt
falgende:

e Gode oprydnings- og rengaringsrutiner.

e Sgorg for et godt arbejdslys.

e Hold orden pa gulvene — undga, at der fx ligger
veerktoj, lose kabler, materialer og affald.

e Sgorg for, at transportveje er klart afmeerkede.
Undga ujeevne eller hullede gulve og afmeerk ni-
veauforskelle.

e Sgrg altid for, at produktionsudstyret er afskeer-
met forsvarligt.

e Hold gje med, om stgjniveauet er sa hgijt, at det
hindrer kommunikation og stresser medarbej-
derne.

Codan henviser ogsa til Arbejdstilsynets hjemme-

side og fremheever, at uddannelse forebygger ar-

bejdsskader. "Jo mere kompetente medarbejdere,

des mindre risiko for arbejdsskader”. Derfor er det

vigtigt, at medarbejderen:

e Er opleerti brug af maskinen/anlaegget.

e Kender de risici, der er i jobbet.

e Har de rigtige redskaber, hjelpemidler og me-
toder til at udfare sit job.

BAT-KARTELLET

e Har tid og kreefter til at udfare jobbet forsvarligt.
e Er motiveret fra ledelsen til at udfgre jobbet pa
en sikker made.

Endvidere tilbyder Codan et individuelt tilpasset
forleb med fokus pa forebyggelse, som de kalder
Skadestop. Det er et tidsbegraenset forlgb, der ta-
ger udgangspunkt i virksomhedens skadeshistorik,
frekvens, gentagelse af skader m.m. Ifalge Codan
viser erfaringen, at et typisk skadestop forlgb mind-
sker skaderne med op til 30% pr. ar.

| Tryg fastsaettes praemien ud fra en meget konkret
vurdering af den enkelte virksomhed. Bade ud fra
branche, antal ansatte og hvilket arbejde de ansat-
te udfarer i virksomheden. Praemien justeres efter
udviklingen i branchen generelt og ikke individuelt
for hver enkelt virksomhed. Brancher med for hgj
risiko for arbejdsulykker kan afvises ligesom enkel-
te virksomheder med en historik med mange ar-
bejdsulykker kan afvises.

Tryg tilbyder et besgg af en konsulent med henblik
pa at tale om skadeforebyggelse, hvis en virksom-
hed har haft mange arbejdsulykker. Der er endvi-
dere seerligt fokus pa de store virksomheder og ud-
viklingen i deres skader.

I ALKA har man tidligere tegnet arbejdsskadefor-
sikringer for virksomheder i bygge- og anleegsbran-
chen. Ledelsen har dog truffet et strategisk valg
om, at man ikke leengere tegner forsikringer for
virksomheder i hgjrisiko erhverv og ALKA har be-
sluttet at koncentrere sig om foreninger, kontor-
erhverv og lignende. Der er ikke et tilbud om hjeelp
til en forebyggende indsats for at nedbringe ar-
bejdsulykker.

| Topdanmark fastsaettes praemien pa en arbejds-
skadeforsikring ud fra virksomhedens brancheko-
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de, antal ansatte, kan og alder. Der er seerlige reg-
ler for de helt store virksomheder, men for de sma
og mellemstore, som jo er langt storstedelen i byg-
ge- og anleegsbranchen, er der ingen konsekven-
ser for den enkelte virksomhed ved at anmelde fle-
re arbejdsulykker. For de sma og mellemstore
virksomheder kan der ske en generel regulering af
branchen ud fra en samlet udvikling i antallet af ar-
bejdsulykker eller der kan ske en regulering af alle
virksomheder under ét.

Topdanmark tilbyder virksomhederne, at de kan
spare 10% pa praemien, hvis de arbejder aktivt
med deres arbejdsmiljg. Virksomhederne skal op-
fylde to kriterier, nemlig en lgbende gennemgang
af risici for virksomheden og en opfglgning pa,
hvordan disse risici undgas. Virksomheden skal alt-
sa arbejde aktivt med et arbejdsmiljoledelsessy-
stem, hvori bl.a. APV indgar. Det kan f.eks. veere
gennem en certificering som OHSAS 18001 eller
det kan veere et arbejdsmiljgledelsessystem, som
virksomheden selv har sammensat, hvori der skal
indga visse elementer. Tekniq har udarbejdet et ar-
bejdsmiljoledelsessystem, som indeholder ele-
menter, der er godkendt af Topdanmark og som
ved brug i virksomheden udlgser en rabat pa ar-
bejdsskadeforsikringerne pa 10%.

4.3 En arbejdsulykke kraever en stor
omsaetning!

En udgift pa i gennemsnit 35.460 kr. pr. arbejds-
ulykke lyder umiddelbart ikke af s& meget. Den skal
dog ses i sammenheeng med den overskudsgrad,
som virksomhederne inden for bygge- og anleegs-
branchen har. Ifglge Dansk Byggeris regnskabs-
analyse for 2010 var virksomhedernes gennem-
snitlige overskudsgrad i 2009 pa 1,7%. Det betyder,
at en gennemsnitlig virksomhed inden for bygge-
og anleegsbranchen har et overskud pa 17.000 kr.,
hver gang den omseetter for 1 mio. kr.
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For de storste virksomheder, dem med over 75
mio. kr. i omsaetning er overskudsgraden lavest,
nemlig 1,5% i 2009. De mindste virksomheder,
dem med under 15 mio. kr. i omsaetning, har den
storste overskudsgrad, nemlig 4,8%, mens de mel-
lemstore virksomheder (med omsaetning mellem
15 og 75 mio. kr.) har en overskudsgrad pa 2,8%.
Med udgangspunkt i en gennemsnitlig overskuds-
grad pa 1,7%, skal en virksomhed omsaette for
2.085.900 kr. for at betale et belgb pa 35.460 kr.

Hvor meget skal en virksomhed omsaette for,
for at kunne betale en arbejdsulykke pa
35.460 kr.?

Sma virksomheder 738.750 kr.
Mellemstore virksomheder 1.266.400 kr.
Store virksomheder 2.364.000 kr.

Til sammenligning var overskudsgraden i 2001 pa
5,5%, hvilket betad, at virksomhederne i bygge- og
anleegsbranchen skulle omsaette for 459.000 kr. for
at deekke udgifterne til en arbejdsulykke, jf. BAT’s
analyse fra 2003.

Den alvorlige krise i branchen, som har staet pa si-
den efteraret 2008, har altsd medfart endnu starre
omkostninger for virksomhederne i tilfeelde af ar-
bejdsulykker, idet de nu skal omseaette for meget
mere end i de gode tider med starre overskuds-
grad. Det kan derfor ikke betale sig at spare pa sik-
kerheden og slet ikke i krisetider, hvor pengene er
Sma.

Ifalge COWI' kan arbejdsmiljgforbedringer betale
sig. Tilbagebetalingstiden pa ulykkesforebyggende
indsatser er i gennemsnit 0,3 &r og forholdet mel-
lem investering og gevinst for ulykkesforebyggen-
de indsatser er i gennemsnit 1:8,6, hvilket betyder,
at for hver krone man investerer, far man investe-
ringen 8,6 gange igen.
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5. Konklusion

BAT har beregnet prisen pa arbejdsulykker ved at °
undersgge 6 konkrete arbejdsulykker og de tilknyt-
tede gkonomiske omkostninger.

e Gennemsnittet for prisen pa de seks arbejds-
ulykker er 35.460 kr.

e Ved at udelade den stgrste og den mindste ud-
gift f&s et gennemsnit af de gvrige fire ulykker @
pa 30.568 kr.

e Den andel, som udgiften til lan under sygdom
udger af de samlede omkostninger til en ar-
bejdsulykke, varierer fra 27% til 60%. °

e Forat deekke omkostninger ved en arbejdsulyk-
ke pa 35.460 kr., skal en virksomhed i bygge-
og anleegsbranchen omsaette for 2.085.900 kr.

o Med 4.522 anmeldte ulykker i bygge- og an-

Er antallet af anmeldte ulykker, som naevnt
ovenfor, undervurderet, sa antallet m& forventes
at veere 9.044, sa bliver den kreevede merom-
seetning i stedet 18,9 mia. kr. Det er altsa det
belgb, som bygge- og anlaegsvirksomhederne
hvert ar skal omseette for ekstra for at kunne
deekke sine udgifter til arbejdsulykker.

Det kan derfor ikke betale sig at spare pa sik-
kerheden og slet ikke i krisetider, hvor pengene
er sma. Tveertimod kan det betale sig at fore-
bygge, at ulykker opstar.

Ulykker koster, og prisen er hgj for alle parter.
Forebyggelse er en udgift pa kort sigt, men i
realiteten er det en investering, der i den grad
kan betale sig pa lidt lzengere sigt.

leegsbranchen i 2010 og en gennemsnitlig mer- P& denne baggrund opfordrer BAT til, at virksom-
omsaetning pr. ulykke pa 2.085.900 kr. nar vi heder i bygge- og anlaegsbranchen arbejder med
frem til, at bygge- og anleegsbranchen skal om- de skjulte omkostninger ved en arbejdsulykke og
saette for 9,4 mia. kr. hvert &r for at deekke ud- praver at regne pa virksomhedens samlede om-
gifterne til de arbejdsulykker, der anmeldes til kostninger. Til brug for disse udregninger kan det
Arbejdstilsynet. skema som ligger til grund for denne analyse,

downloades pa hjemmesiden www.forebyg.nu.
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ulykkesomkostninger

6. Et historisk tilbageblik pa
undersggelser af virksomhedens

| januar 2002 udkom rapporten “Virksomhedens
ulykkesomkostninger — En undersggelse af om-
kostninger i forbindelse med arbejdsulykker i ud-
valgte danske virksomheder”. Rapporten er udar-
bejdet af forskere fra Handelshgjskolen i Arhus i
samarbejde med konsulenter fra Pricewaterhouse-
Coopers. Projektet blev finansieret af Arbejdstilsy-
net.

Formalet med projektet var at undersgge, hvad en
arbejdsulykke koster og om denne viden kan veere
med til at seenke antallet af arbejdsulykker. @kono-
miske beregninger af omkostninger forbundet med
en ulykke forebygger ikke i sig selv ulykker, men
sammen kan de veere med til at gge virksomhe-
dens motivation til at forebygge ulykker. Det har
veeret det overordnede udgangspunkt for projektet.
Mere konkret var formalet med projektet at afprave
SACA-metoden til identifikation og vurdering af
virksomhedens ulykkesomkostninger.

Handelshgjskolens undersggelse blev udfert i ni
danske virksomheder, fordelt pa tree- og mabel-
branchen, bygge- og anlaegsbranchen og renge-
ringsbranchen. Inden for hver branche blev der ud-
valgt en mindre, en mellemstor og en stor
virksomhed. | hver virksomhed blev tre forskellige
ulykker analyseret, dvs. at i alt 27 ulykker blev un-
dersggt. Ulykkerne er valgt som repraesentative for
hhv. en alvorlig, en mindre alvorlig og en typisk
ulykke i virksomheden. Undersggelsen kan derfor

papege relationer og sammenheange i de enkelte
undersggte virksomheder, men der kan ikke som
sadan generaliseres til andre virksomheder, bran-
cher eller typer af ulykker.

Undersggelserne af de 27 ulykker gav falgen-
de resultater. | gennemsnit udger de synlige
omkostninger som f.eks. omkostningen til lgn
under sygdom, 65% af de samlede omkostnin-
ger ved en arbejdsulykke.

For alle casevirksomhederne var de gennem-
snitlige omkostninger for en mindre alvorlig
ulykke ca. 8.500 kr., for en typisk ulykke ca.
31.500 kr. og for en alvorlig ulykke ca. 85.500
kr. Der var dog stor variation i omkostningerne
i de undersggte virksomheder.

Ifalge COWI2 svarer de angivne belgb til, at en ty-
pisk arbejdsulykke koster ca. 43.000 kr., at en min-
dre arbejdsulykke koster ca. 11.500 kr. og at en al-
vorlig arbejdsulykke koster ca. 116.500 kr. i 2010,
hvis man fremskriver belgbene med udviklingen i
lonindekset for alle erhverv i den private sektor.

Forskerne pa Handelshgjskolen og konsulenterne
fra PricewaterhouseCoopers konkluderede des-
uden, at arbejdsulykker opleves af virksomhedens
interessenter som et internt anliggende. Det kan
ogsa konkluderes pa basis af erfaringerne fra ca-



14 | ET GODT ARBEJDSMIL)@ BETALER SIG

sevirksomhederne, at selv om de ikke seelger mere
pa grund af deres sikkerhedsarbejde, sa kan de ri-
sikere at tabe penge og blive udsat for ekstraom-
kostninger, hvis ikke sikkerheden er i orden.

P& baggrund af Handelshgjskolens og Pricewater-
houseCoopers rapport, besluttede BAT at gennem-
fare en tilsvarende undersggelse af bygge- og an-
leegsbranchen i 2003.

BAT-KARTELLET

BAT indsamlede detaljerede oplysninger om de ak-
tiviteter, der falger i kalvandet pa en arbejdsulykke,
gennem interviews i en raekke bygge- og anleegs-
virksomheder. Endvidere opstillede BAT et generelt
redskab til beregning af prisen pa en arbejdsulyk-
ke.

| BAT’s undersggelse af bygge- og anlaegsbran-
chen i 2003 blev falgende konklusioner draget:

e Prisen pa virksomhedernes arbejdsulykker va-
rierer. Gennemsnittet for de 6 virksomheder er
24.500 kr.

e Ved at udelade den storste og den mindste ob-
servation fas et gennemsnit af de evrige fire
observationer pa 25.500 kr.

e Den andel, som lgn under sygdom udger af de
samlede omkostninger ,varierer fra 33 til 95%.

e For at daekke omkostningerne ved en arbejds-
ulykke, skal der omseettes for ca. 18 gange sa
meget. Dvs. at hvis de samlede omkostninger
er pa 25.500 kr., sa skal virksomheden om-
seette for ca. 459.000 kr., for udgiften er deek-
ket.

e Denne meromseetning pa 459.000 kr. skal tje-
nes sidelegbende med de gvrige opgaver og
med en mand mindre. En ulykke kan derfor
seette virksomhedens vaskst i sta, fordi den
skabte meromseetning skal daekke et hul og
ikke kan opspares i form af overskud.

e Ifalge AMI er der 4.700 registrerede ulykker in-
den for bygge og anlaeg, hvilket betyder, at

e Entilbagevendende arsag til ulykker er rod pa

e En anden ulykkesarsag, der gar igen i under-

e Holdningen til sikkerhed er splittet mellem, at

virksomhederne samlet skal generere en mer-
omseetning hvert ar pa 2,2 mia. kr. for at betale
for omkostningerne ved arbejdsulykker. Her er
tale om et yderst forsigtigt sken.

e De store koncerner inden for bygge og anleeg
vurderer, at en gennemsnitlig arbejdsulykke
koster mellem 80-100.000 kr.

e Nar flere og flere undersggelser viser, at dar-
ligt arbejdsmiljo og arbejdsulykker fordyrer og
forleenger byggeprocessen, sé kan det undre,
at de offentlige bygherrer ikke benytter sig
mere af de muligheder, der ligger i at lade ar-
bejdsmiljo og sikkerhed indga i deres praekva-
lificering af entreprengrer og som udveelgel-
seskriterium.

byggepladsen.

sogelsen, er fald fra hgjden, f.eks. stiger.

sikkerhed vedrgrer alle, og alle papeger for-
glemmelser eller mangler hos hinanden og, at
man ikke blander sig i andres sikkerhed, men
lader kolleger gare, som de vil.
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I november 2010 offentliggjorde LO® en rapport,
som COWI har udarbejdet og som seetter fokus pa
gkonomien i arbejdsmiljget for den enkelte virk-
somhed.

Rapportens hovedbudskaber er:

e Darligt arbejdsmiljg medfarer unadige omkost-
ninger for virksomheder

® Mange af omkostningerne er skjulte i virksom-
hedens regnskaber

® De skjulte omkostninger er stgrre end de synli-
ge

e Arbejdsmiljgforbedringer kan betale sig

Specifikt vedr. arbejdsulykker refererer COWI fol-

gende:

e Nar en arbejdsulykke farer til fraveer ud over til-
skadekomstdagen, sé& varer fraveeret i gennem-
snit 16-17 dage.

Den typiske fraveerslaengde (median) er 5 dage.
Mellem hver 18. og hver 20. lsnmodtager kom-
mer hvert ar ud for mindst én arbejdsulykke.

® (Ca. 10% af det samlede fraveer skyldes arbejds-
ulykker.

e Det samlede fraveer pga. arbejdsulykker er i
gennemsnit ca. 1 arbejdsdag pr. lsnmodtager
pr. ar.
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Saettes timelgnnen i 2010 til 280 kr., og regnes
der med en arbejdsdag pa 7,5 timer, er ar-
bejdsgiverens omkostninger til lon under fra-
veer sdledes ca. 34.000 kr. for det gennemsnit-
lige fraveer og 10.500 kr. for det typiske fraveer
pga. en arbejdsulykke. Hertil kommer de indi-
rekte/usynlige omkostninger.

En arbejdsgiver kan i gennemsnit regne med
at skulle betale 2.100 kr. til lon under sygdom
pr. medarbejder pr. ar pga. arbejdsulykker og
hertil kommer indirekte/usynlige omkostninger.

Kilde: COWI for LO "Arbejdsmiljg set med virksomheds-
okonomiske briller”.

| ovrigt kan det neevnes, at COWI finder, at tilba-
gebetalingstiden pa ulykkesforebyggende indsat-
ser i gennemsnit er 0,3 ar, og at forholdet mellem
investering og gevinst for ulykkesforebyggende
indsatser i gennemsnit er 1:8,6, hvilket betyder, at
for hver krone man investerer, far man investerin-
gen 8,6 gange igen.
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7. Perspektivering

Ifalge Arbejdstilsynets (AT) arsopgarelse 2005-
2010 blev der anmeldt 4.522 ulykker i bygge- og
anlaeegsbranchen i 2010. Bygge- og anleegsbran-
chen daekker her over anleegsarbejde, opfarelse
0g nedrivning af byggeri samt faerdiggerelse af

byggeri.

AT vurderer, at pga. underrapportering er det reelle
antal arbejdsulykker hgjere end antallet af anmel-
delser. En undersggelse, AT har foretaget af fem
skadestuers registrering af behandlede arbejds-
ulykker, viser, at der anmeldes under halvdelen af
de anmeldelsespligtige arbejdsulykker.

Af tabel 4 ses det, at andelen af ulykker i bygge-
og anleegsbranchen i forhold til alle anmeldte ar-
bejdsulykker i 2009, udger 11,0%. Til sammenlig-
ning udger de beskeeftigede i bygge- og anleegs-
branchen 6,4% af alle beskeeftigede.

Det er dermed tydeligt, at der er en stor overrepree-
sentation af ulykker i branchen, og billedet er det
samme i 2007 og 2008. Dette gor i sig selv bran-
chen til et oplagt indsatsomrade i forhold til ar-
bejdsmiljatiltag i virksomhederne og pa byggeplad-
serne.

Danmarks Statistik har ikke tal for beskeeftigelsen
i 2010, men fordelingen af ulykker er i 2010 ifalge
AT pa 4.522 ulykker i bygge- og anlaegsbranchen
ud af i alt 44.382 ulykker, hvilket er 10,2%.

Med 4.522 anmeldte ulykker i bygge- og an-
leegsbranchen og en gennemsnitlig merom-
saetning pr. ulykke pa 2.085.900 kr. fas at
bygge- og anleegsbranchen skal omsaette for
9,4 mia. kr. hvert ar for at deekke udgifterne
til arbejdsulykker.

Et parcelhus pa 140 kvm. koster i gennemsnit
1,7 mio., hvilket betyder, at man godt og vel
kan bygge alle boliger i en mindre by som
f.eks. Drager for de penge virksomhederne
bruger pa at betale for omkostningerne til ar-
bejdsulykker.

Antallet af anmeldte ulykker er som naevnt
ovenfor steerkt undervurderet. Med en under-
rapportering pa 50%, ma det reelle antal af
anmeldelsespligtige arbejdsulykker veere
9.044. Det medfarer, at den kreevede merom-
seetning i stedet for er 18,9 mia. kr., hvilket
bygge- og anlaegsvirksomhederne hvert ar
skal omsaette for ekstra for at kunne daekke
sine udgifter til arbejdsulykker.

Er antallet af arbejdsulykker reelt 9.044, sa
svarer virksomhedernes udgifter til at etable-
re alle boliger i en mellemstor by som Hars-
holm eller Billund.
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Antal ulykker og beskzeftigede i bygge- og anlagsbranchen og andelen i forhold til alle
2007 % af alle 2008 % af alle 2009 % af alle

Bygge og anlaeg, 5.679 11,6 5.889 11,9 4.669 11,0
antal ulykker

Alle brancher,
antal ulykker 48.814 49.519 42.529

Bygge og anleeg, 191.256 6,8 193.427 6,8 180.188 6,4
antal beskaeftigede

Alle brancher,
antal beskaeftigede 2.821.641 2.857.565 2.831.120

Kilde: Arbejdstilsynet ’Anmeldte arbejdsulykker 2005-2010, /:\rsopgtarelse 2010”, Statistikbanken og BAT’s beregninger.
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8. Konsekvenser for den enkelte

Udover de gkonomiske og andre konsekvenser for
virksomhederne og samfundet, sa er der ogsa gko-
nomiske konsekvenser for den enkelte ved at kom-
me ud for en arbejdsulykke, sdvel som sociale, fy-
siske og psykiske konsekvenser.

For en bygge- og anleegsarbejder er der typisk et
lontab forbundet med en arbejdsulykke. Lantabets
storrelse afheenger i seerdeleshed af timelgnnen
og fraveerets leengde. Jo hgjere timelgn, jo storre
lentab er der forbundet med at komme ud for en
arbejdsulykke og jo leengere fraveer, jo starre lon-
tab. Nedenstdende to eksempler viser, hvor store
belgb det kan dreje sig om for den enkelte.

Eksempel 1:

En tomrer i kebenhavnsomradet har en gennem-
snitlig timelen pa 185 kr. og en arbejdsuge pa 37
timer ekskl. frokost. Ved tilskadekomst i form af en
arbejdsulykke er der ingen anciennitetskrav til lon
under sygdom og taksten er 131,50 kr. i timen.
Denne lon under sygdom opretholdes i 8 uger i til-
feelde af en arbejdsulykke og herefter er den pa-
geeldende berettiget til sygedagpenge, som udger
103,51 kr. i timen*.

Hvis den pagaeldende tamrer kommer ud for en ar-
bejdsulykke, der medfarer to ugers fraveer, sa ko-
ster det ham:

(185 kr./tx37t.x2)-(131,50kr./tx37t.x2)=13.690kr.-
9.731kr.=3.959Kkr.

Hvis den pageeldende tamrer kommer ud for en ar-
bejdsulykke, der medfarer 12 ugers fraveer, sa ko-
ster det ham:

(185 kr./tx37x12)-(131,50kr./tx37x8)-(103,51kr./tx
37x4)=82.140kr.-38.924kr.-15.319kr.= 27.897kr.

Eksempel 2:

En murer pa Fyn har en gennemsnitlig timelon pa
170 kr. og en arbejdsuge pa 37 timer ekskl. frokost.
Ved tilskadekomst i form af en arbejdsulykke er der
ingen anciennitetskrav til lan under sygdom, og
taksten er 133,50 kr. i timen. Denne Ign under syg-
dom opretholdes i otte uger i tilfaelde af en arbejds-
ulykke og herefter er den pageeldende berettiget il
sygedagpenge, som udger 103,51 kr. i timen.

Hvis den pagaeldende murer kommer ud for en ar-
bejdsulykke, der medfarer to ugers fraveer, sa ko-
ster det ham:

(170 kr./tx37t.x2)-(133,50kr./tx37t.x2)=12.580kr.-
9.879kr.=2.701kr.

Hvis den pagaeldende murer kommer ud for en ar-
bejdsulykke, der medfarer 12 ugers fraveer, sa ko-
ster det ham:

(170  kr./tx37x12)-(133,50kr./tx37x8)-(103,51kr./
tx37x4)=75.480kr.-39.516kr.-15.319kr.= 20.645kr.

Hvis den tilskadekomne er medlem af en fagfor-
ening og veelger at kontakte sin afdeling eller sit
forbund, s er det i nogle tilfeelde muligt at leegge
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sag an mod virksomheden med det formal at fa
virksomheden dgmt ansvarlig for ulykken, hvorved
den skal betale lgntabet for skadelidte.

Disse afgorelser kan dog veere meget lang tid un-
dervejs, og det er ikke til den store hjeelp, hvis det
har veeret ngdvendigt at ga fra hus og hjem imens.

Udover de gkonomiske konsekvenser er der ogsa
mange sociale og psykiske konsekvenser forbun-
det med at komme ud for en arbejdsulykke. Mange
definerer sig selv ud fra deres arbejde og har det
godt med at bruge dagen pa noget meningsfyldt og
gore en forskel. | de situationer kan ventetiden
veere lang, nar man gar hjemme og ikke har den
daglige kontakt med kolleger og kunder etc. Det
sociale netveerk, som er opbygget gennem kolle-
ger, falder vaek, og man bliver hurtigt ensom.

Jo laengere tid man er vak, jo sveaerere bliver det
at komme tilbage pa job.

Ud over en eventuel konkret mén-grad eller fysiske
falger af en arbejdsulykke, er der altsé flere sociale
og psykiske konsekvenser samt konsekvenser for
den pageeldendes fremtidige arbejdsliv. Alt dette
kan ikke gores op i kroner og @rer, men det kan
have mindst lige sa store og ogsa starre konse-
kvenser for den enkelte end de gkonomiske kon-
sekvenser.
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